“Insaatta durgunluk
iki y1l daha siirecek”

Turkiye Miteahhitler
Birligi Baskam M. Erdal Eren,
insaat sektorlindn
onimizdeki 2 yil daha
ciddi bir durgunluk
dénemi gecirecedini
ongordiklerini styledi.

INSAAT

— firmalarnnn

Tisrk mitechhitlerin yiksek rekabet

giiciine sohip oldugiu bilgisini veren

Turkiye Mitechhitler Birigi (TMB)

Baskani M. Erdal Eren, sekiddlerin-
de &niimiizdeki 2 yilda ciddi bir durgunluk
dénemi olacafin sdyledi. Kiresel krizin
ve bir &nceki yila kiyasle reel olarak yiz-
de 3.9 oraminda azalmis olan komu yah-
nm &deneklerinin de bu durumda etkili ol
dugunu ifade eden Eren, sorulonmizi soy-
e wani fhecdi:

11 Ingoat sekisrinG dededendiric misi-
niz#

EREM: insoot sektsrindn GSYiH igeri-
sindeki pay 1990 da yiizde 6.91°e kodaor
yukselmis, 2007 yilindo ise yizde 5.02 ol-
mugtur. Sektériin gectiimiz wil yorathd
dogn.ldun istthdam ise 1 mil'fq-n 220 bin ki-
sidir. Turk ingoot sek-
torinde inevasyen ve
AR-GE yohnmlan ile
teknolojik  dizeyin
sekisr geneli iibariyle
ele alindifinda yeteri
oldugunu  séylemek
mimkiin defildir. Di-
ger torafan uluslara-
ras rekabete Gne g-
ken we dinyomn en
biyikleri arasina gir-
meyi basarmig alan
biyik dleekli ingoot
her 3

alar da énemsadik-
leri, gerekli yonnmlon gittikee ortan bi-
gimde yophklan ve reknolojik dizey itiba-
rivle rokiplerinden geri kalmodiklon do
bir gergekir,

=

17 Sakdtriin yurtici ve yuridip misteahhit-
lik galismalanndan bohsedar misiniz?

EREN: Sektérin GSYiH'doki dogrudan
poyi 10 yil Bneesine gére diigis giistererek
2004 yilinda yizde 3.50 kodar gerileyen
insaat sektdel, yurfiginde 2004'ten itiboren
canlanmig; 2004, 2005 ve 2006 pllannda
srasiyla ylzde 47, ylzde 21.5, yuzda
19.4 oranlannda bikylme kaydetmigtir. Alr
yap ve sanayi yahnmlanndan dedil, din-
yedaki likidite bellufjunun ve enflasyon-kur-
boiz Gelisiinin uygun iklimi yoramasimn
da katkilanylo, kanut sektsrinden kaynak-
lanan bu biiyimenin allyap: dleninda feali-

yet gosteran buy'uk miteahhitlik Firmalarina
pek yaron olmamighr.

Yurtici insoat faaliyetinds 2004'en iti-
baren g&:lonm canhilik 2007 yilinin bayn:
dan ifibaren ciddi bigimde hiz kesmigtir,
Meveut durumda kiiresed krizin ve bir Snce-
ki yila kiyasla reel olorok yiizde 3.9 oramin-
do azalms olan kamu yahnm Sdenekleri-
nin de etkisiyle arton ve éndmizdeki 2 yl
icerisinde devam edecedli izlenimi veren
ciddi bir durgunluk dénemi yasanmokiadir.
Tiirk miteahhilerince cesili Glkelerde dstle-
nilen islerin 2002'de 1.7 milyar delar olon
toplam tutan 5 wide 12 katan fazl bir ar
e 2007 de 19.5 milyor delara ulogmighr,
Son 37 willk sirede yuridignda Gstlenilen
toplam is tutan ise 105 milyar dolara yok-
lagmishr. Ingoat sekisringn vlusloraros di-
zeyde taninmig yaynlanndan “Engineering
Mews Record” (EMR) dergisi tarahndan her
yil bir snceki yildaki yurtdisi misteahhitlik
geliri esas alinerok belidenen “Dinyanin
En Biyik 225 Moteshhili® arasinda
2005% 14 Tirk firmas yer almigken, bu
say 2006'da 20°ve, 2007'de 22'ye yik-
selmistir, Bu say itiboriyle Tirkiye ABD ve
Cin'den sonra iigiingli konumundadir.

“KAMU- OZEL ISBIRLIGINE DAYAL
YATIRIM MODEL ARTIRILMALF"
O Tork miteahhitlerin tercih edilmesin-
da temel fakider nelerdir?
EREN: Petrol ihrag eden Glkelerdeki ya-
trmlann artmasi, kamu ihele sisteminde

warll.ﬁml siirdiiren agin du$u4'. teklif sorunu-
nun mitelikli firmalanmizin i pazardan dig-
lenmalanna ve yabone iilkelare yinalmelo-
rine neden almas gibi fokssrder yurtdig mii-
teahhitlikte kaydedilen hizh gelismede of-
bette efkili olmuster, Ancak suros muhak-
lkak ki en temel boson fakiérii misteabhitie-
rimizin yiksek rekabet gictdar, Tirk mite-
ahhitlerin rekabet gicinin temelinde; ulus:
lararas: stondarfiordaki hizmehi rakiplerden
daha wygun ﬁ-,-uﬂurln synmak, risk almo
kopasitesi, dinamizm, Grefim kelitesi, proje
yonefim becerisi, teknolojik yenilik, sézles-
me hikimlering buﬁh]lk, Tisrkiye'nin codra-
fi kenumundon kaynaklanan lojistik evan-
tojlar ve gevre Ulkelerdski is ortamlonna
aginahk bulunmaktadir. Bugin geldigimiz
noktada, yuridis miteabhitlik hizmederinin
yiizde 90'm gergeklegtiren Tirkiye Miite-
ahhiler Birligi Iyeleri, Rusyo, Oradodu,
Kuzey Afrika, Orta Asyo ve Balkanlor'da
gnemli pozor paylonno sohip olmakla én
yapmiglordie, Yiksek misteri totmini, giive-
nilir i3 erfaklan elmalan, yerel is cevreleri-
ne olan aginaliklan, her Kir ve kolegoriden
cok cesilli projeleri gerceklesfirmakieki ba-
sanlari, kaliteli Tirk isgliciini ve insaal mal-
zemesi kullanmalan bir yondon meveut pa-
zararda doha gichi kenumlara gelmeleri-
ni saglamakie, dijer yondon yeni pazarla-
ra dogru yollarim agmaktadir. Tirk misteah-
hitler son yllarda eskiden sadece mitech-
hitlik yophklan dlkelere yohnme ve iglatme-
ci clarak do gitmeye baglamyy clmalaring



ONERI VE BEKLENTILER

yapmak hastaliina care bulmak

yineliglerinin sirmesi

lerinin gofalbmiss,

-+ Mali yapiya girket evliliklerine de yimlendirerek gliclendirmek

-+ Soffaf bilanco yapmak ve uluslararas diizeyde kabol girmiiy yabanc mali
wriigavirlik sivketlerinden “auditing” hizmeti almak

-+ Ortak akh seferber ederek dzellikle yurtdignda ighirlifi yerine koran kirana
rekabet etmek, zarar edecek fiyatlarla is almak ve o tilkelere sermaye thrac

+ Ingaat sektdriiniin en az yiizsde 10 sraninda bilylimesine caba pistermek
= Yurtdun miiteahhitlik hizmetlerinde fistlenilen yulik is tutaomn 2008'de 25
milyar dolara ulasmasina galgilmas

-+ Pazar ve irin gegitlenmesine devam edilmesi

= Libwya we difter Afrika Glkelerine yonelisin ozlanmas:, Ortadogu, Rusya ve
Anrasya bilgelerinde pazar liderdiginin devam etmesi

= Tiirk miiteahhitlik firmalannn belirli proje tirlerinde dinya markalifina

-+ Bilyilk 6lgekli yabano ingaat firmalan ile “jolnt-venture" tirindeki ighirlik-

son derecede olumlu karsiliyorum.

. Otte yandan sonayi ve alyap yannmla-
nm yurtiginde de aritwmak igin Szel sekiri
tegvik adici énlemlerin belirli shratejik plan-
lar cercevesinde uygulomaye konulmasing
dat cok Briemsiyorum, Aym derecede Snem-
li ve acil almak lizere kamunun altyapi ya-
trmlanne eyrabildigi yahnm édaneklerin:
deki vetersizlige czim olmak {izere "PFF"
olorak bilinen ve dinyada gok yaygin bir
bisimde uygulanan komu-zel sekiér isbir-
ligine dayali yatnim modellerinin ilkemiz-
de de yaygnloshnlmos gerekhigine inamni-
yomm.

“YUZDE 10 BUYUME
HEDEFINE ULASILMALI"

O Mitteahhitleri gelecakte neler bekdi-

EREM: Son 5 yilkk dénemde vluslarara-
st ekonomik konjonktir, Tarkiye'nin ekono-
mik performansing dnemli katklar sofls-
mishr, Uluslararas: finans pifamlunndﬂh’
likidite bollugu, yiksek fuiz disstk kur poli-
tikasinin etkisivle artan sicak paranin yik-
sek eori og@n finonsmoninda kullaniimas
ekanomik isfikrarin devominda, biiyime
performansinm belidi bir seviyede strdiril-
mesinde ve kroniklesen issizlik sorunlannin
hafiflefimesinde Gnemli rel eynamistr. igin-

22 TURK FIRMASI DUNYANIN
EN BUYUK 225 MUTEAHHITI
ARASINDA (*)
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* Uluslararas: Engincering Nevs Record
{ENR) dergisi tarafindan her yel bir Snceki
il drmncekd sriteakiitlik gelin esas alinarak
bz‘!l'rfmi!ulr. 'Ifﬁ'.r'l:iy:r 2% de ARD ve Qbu:'ﬂrn:
sowra iptinod oldu.

ele bulundugumuz osomada ise bohor ha-
vost sona ermistir, Diinya chonomisinde en
iyimser tohminlerde 2002 sonuna kodar
siirmesi beklenen bir krize girilmigtir. Bunun
yaratacaljl talep doralmas ABDYden Awru-
pa ve Asya'ya vzanon bir cografyadaki
tiim lkeleri etkilemektedir. Petrel fiyatlan-
varil bawna 150 dolor civarnda seyret-
mekte, girdi malivetleri fim saktrlarde yik-
selmekiedir.

Yurtiginde siyasi yonden de isfikrarsiz
we gergin bir ortama girilmis, bu durumun
ekonomi Uzerinde ilove yitkler yarabmas:
endisesi artmishr. Tirk insoot sektdriinde
watinm azh ve talep duraklamas sorunle-
rina demir-gelik ve okaryakit yatiorndaki
yiiksek arhglar eklenmistic. Bu sarflar alinda
her acidan cok zor bir dSneme girmis aldu-
fumuz agikhr, Tom bu clumsuzluklara rog-
men, dniimizdeki dénemde insoat salkdtini-
niin en az yizde 10 craminda biyimesinin,
uirunda goba gésterilmesi gereken Snemli
bir hedef oldufiuna inaniyoruz, Yurtdags mis-
teahhitlilk hizmetlerinde sHenilen yillik s to-
tarinin 2008°de 25 milyar dolara ulasmas:-
ni, pazar ve Uriin gesitlenmesinin devam ef-
mesini, Libyo ve diger Afrika Glkelerine yi-
nelisin hizlanmasim, Oriodedu, Rusya ve
Avrasya bilgelerinde pazar liderdiginin
devam etmesini, Tirk miteahhitlik firmala-
rimin belirli proje tirlerinde dinya marka-
ligina yéneliglerinin strmesini ve biyik sl-
cekli yabana ingoat firmalan ile “join-
venture” tirindeki ishirliklerinin godalma:
s beklivoruz,

*SIRKET EVUILIKLERINE YOMELIMMELF

0 Bu dederdendirmeleriniz kapsamnda
snerileriniz nedic

EREM: TMB clarak siyasi ve ekonomik
istikrorsizlik, kaynak lkithgr ve yahnm orta-
minin elverissizligi basta olmak tizere sekis-
riimiiziin biiylime dincmiklerini olumsuz et
kileyen fokttrlere dikkot cekmeye ve bera-
barinde, hem is, hem de dis pazardaki, pa-

wimizi sinirdayan sorunlara qizlim Gretmeye
devem edecegiz. Diger tarchan firmalar
alarok yogun rekobet ertamin dikkote alo-
rok ve gelecedi gérerek adim omaomiz ge-
rekfigine inanyorum. Sekiérde foaliver gis-
termeye ni)telmheﬂﬂen, hungi alanda ire-
tim yopilocaging, kergmizda hangi rokip-
leri bulocogmmiza, ihaleye teklif vermeys ve
yurtdising agilip oglmamaya kadar vzanan
her iorli kororda gok hesoph davranmek
gerekiifing inanyorum. Pozarde firsoflor
elbette vardir. Ancak ¢ok ciddi tehdifler de
vardr.

ingoot firmalon olorak yapmamiz gere-
kenlerden birincisi; mali yopimiz gerefin-
de sirket eviiliklerine de ?ﬁnalamk gﬁdem
dirmekdir. ikincisi; seffaf bilange yapmok ve
vluslararos diizeyde kabul géirmis yobon-
a1 mali mibgeavirlik sicketlerinden “owdifing”
hizmeti almakhr, ig pozann uluslararas re-
kabede m:||rn|;||§m| ve bonkalarmizdaki
yiksek yobano sermaye oranim dikkate of-
diimuzda bu ahskeanlig simdiden edinmek
sadeca yuridisinda degil, yurfiginde fooliyet
gosteren firmaler igin de gerekli hole gel-
mistir, Ortak aklimiz seferber ederek hep
birikte yopmamiz gereken ise, Szellikle
yurtdiginda, birbirimizle isbidigi yerine ki-
ran kirena rekabet etmek, zoror edecek F-
yaflarda is elmok ve o ilkelere sermaye th-
raici yapmak hastalifimiza care bulmakiie.
Tiirk inseat sekiérl mensuplan elarak zafi-
yellerimize gore drettigimiz, gicli yanleri-
mizi yosohp pazardaki firsallarla bulushe-
mbilcliﬁiniz ve fehdilere karg gerakli &n-
lemleri zamaminda aldgimiz tokdirde bo-
sardanmizin artarck devam edecedine ino-

Alyarum.
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